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Ter(lletek értékelése

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -
- stratégial vezetése és iranyitasa
Aktiv részvétel a pedagédgiai programban megjelend tanulasi eredmények

javitaséra vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egylittmikodés Kiemelkedé
munkatarsaival a célok elérésében,

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

L . Kiemelkedd
tanulasi-tanitasi folyamatba.
A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagbgiai programban, a Kiemelkedd
fejlesztd céll visszajelzések beépilése a pedagdgiai kultdréaba.
A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvalésulasa, a tantervi Kiemelkedd
kovetelmények teljesitésének biztositasa.
A differencialas és az adaptlv oktatds gyakorlatanak megvalésulasa az Kiemelkeds

intézményben.

>

Kiemelked§ tevékenységek

A Pedagégiai programban meghatérozott alapelvek, célok és feladatok tiikrdz8dnek a napi
pedagdgiai gyakorlatban. A tanuldk értékelésben meghatérozd a fejlesztd hat4s. Azonositott és
ellatott a tehetséggondozas és a felzdrkdztatas. Széleskord, sokszind tandrén kivuli tevékenység
figyelhetd meg, A mérési, értékelési eredmények beépitése nyomon kivethetd az éves
tervezéshen, A helyi tanterv és a tanmenet ésszhangja ellendrzott. Az intézményben hangsulyos
szerepet kap a kllénleges banasmaod, az egyéni képességek figyelembe vétele, az egyéni tanulasi
utak timogatdsa.

>

Fejleszthetd tevékenységek

Szakmai véleményem és meggy6zddésem alapjan, nem kivanok fejleszthetd terliletet megjelsini.
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A jogszabdlyvéltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

Az érintettek tObb csatornan és hatékonyan mikddd tajékoztatisa.
Az intézményi er6forrésoi§>rendszeres elemzése és hatékony felhasznéalasa.
1%

Az intézményi miikodés nyilvdnossaganak biztositésa a jogszabalyoknak
megfelelben, tdbbcsatornds kommunikacio alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésdganak biztositasa,

Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

>

A pontos adminisztraciét megkoveteli, tervszer(ien ellendrzi. Az intézmény kapcsolatait apolja,
fenntartja. A fenntartéval konstruktiv, aktiv kapcsolatot tart, Miikodteti a didkdnkorményzatot.
lgyekszik az infrastruktira megfeleld karbantartasaval, felljitaséval és fejlesztésével megfeleld

munkakd&rilményeket teremteni.

Az intézményvezetd rendszeresen és toébb csatorndn ad tajékoztatast mind a tantestlletnek,

mind a szaléknek, fenntarténak, énkormanyzatnak.
A dontések eldkészitésébe bevonja az érdekelteket.

Fejleszthetd tevékerységek

>

Az intézményben a pedagégiai munka hatékony végzéséhez sziikséges eszkdztk mieldbbi,

Utemezett biztositasa, a prioritasok és a lehet&ségek figyelembevételével,

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitésa

Avezetdi palyazat jovGképe és a pedagogiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjadnak megval6sulasa.

A valtozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld terlleteinek
rendszeres beazonositésa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.

Avéltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

KiamallkadA tevdlanucboale
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A vizsgalt dokumentumai azt bizonyitjék, hogy az iskola jév&képének kialakitasaban a
hagyoméanyokat, az iskola szokasrendjét figyelembe veszi. A valtozasokra azonnal reagél, a
tervezés és a megvalésitas folyamata ésszhangban van. A fenntartéval vald kapcsolata intenziv.
Nevelési értekezleteket szervez. Belsd tovabbképzésekkel, 6raldtogatasokkal igyekszik a tanitas
folyamatat hatékonyabbd tenni.

Az intézmény stratégiai és operatlv szempontbdl fejlesztésre szorulé terlileteit rendszeresen
beazonositja, azok fejlesztésére a megfelelé dontéseket meghozza.

>

Fejleszthetd tevékenységek

A dokumentumok vizsgélata és az interjik alapjan egyértelmiien ezen a teriileten nem lathaté
fejleszthetd terlet.

4, Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa -
A vezete’5| fe!adatok megosztasa, a déntési és hataskori jogok egyértelm Kiemelkeds
meghatarozasa.

A humaner&forras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel. Kiemelkedd
A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket elGsegitd Kiemelkeds

intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egylttmiikddések Kiemelkeds
kezdeményezésében, szervezésében,

Az intézmény pedagdgiai programjéval és a pedagdgusok szakmai céljainak Kiemelkeds
figyelembe vételével Gsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevelStestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali
folyamatokban.

Kiemelkedd

A munkavégzést tamogaté pozitlv klima és tamogaté szervezeti kulttira biztositasa. Kiemelkedd

>

Kiemelkedd tevékenységek

A munkakdzésségek nemcsak tantargyspecifikus felosztaséval az intézményben folyé oktatasi
munka magas szinvonalat sikerllt megvaldsitani. A konkrét, betarthaté szabalyok megfelel§
tanuldsi kdrnyezetet biztositanak. Az IKT eszk&zok kézelmultbeli fejlesztése tébb tertleten hozott
pozitlv valtozast az iskola életébe. A tovébbképzések rendszere az intézmény stratégiai céljait
szolgélja. Az intézmény kialakitotta a belsé ellenbrzés-értékelési rendszer feltételeit. Ennek
megfelel8en az intézkedési tervet az intézményre jellemzé sajétossagok figyelembe vételével
hozta létre.

Megszervezi és aktivan részt vesz a humanerdforras ellendrzésében, arrdl részletes
dokumentaciot vezet.

b4

Fejleszthetd tevékenységek

A pozitiv tdmogatd klima tovabbi fenntartasa és az intézményen bellli j6 szakmai egylttmiikdes
megtartasa érdekében a kétiranyd informaci6 dramias aktivitasat, visszacsatoldsat, modjait
szilkséges atgondolni, mindenki &ltal elfogadhaté médszerekben megéllapitani és azokat
alkalmazni.

F A vimmasnill lrmmncnnbnn il FRllnmd A mn

https:ffiwww,oktatas.hufpem_eredmeny/Yiertesito/evaluation-resul MKLMM848YZI6Y41F . 314



2023. 03. 22. 9:56 PEM - Eredmények
2. A vVELRLL KUrllpth.‘.lIleK (= [ A~ FARS1~ -

Erésségeinek és fejleszthets terlleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres Kiemelkeds
meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szem|élése.

Vezetdi hatékonysagénak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Kiemelked&
A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése, Kiemelkeds

felllvizsgalata.

»

Kiemelkedd tevékenységek

Vezetdi palyazataban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a munkatervekben kit(izott célok,
fejlesztések tervezésében és megvaldsitdsdban. Vezetdi munkajdban meghallgatja és figyelembe
veszi a vezetOtarsak véleményét.

Hiteles és etikus magatartast tanusit,

Atanéari szakma és az iskolavezetés terliletein keresi az j szakmai informaciokat, €s elsajatitja
azokat.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Nem kivanok fejleszthetd tertletet megjeldini, mert nem talaihatd,
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